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論 文 審 査 の 結 果 の 要 旨  
 
本論文は、民間活力導入型の各種公共施設整備における整備手法の構造解析に基づき、民活

導入の可否を判断する新たな意思決定モデルを構築し、そのモデルを特徴的な複数の公共

施設整備事例に適用し、有効性・頑健性を実証的に明らかにしたものである。PFI手法の歴
史的な背景、世界的な流れ、日本での導入の実態など基本的なサーベイも充実している点、

自治体の施設整備調査での豊富な経験に基づく興味深い意思決定モデルを構築している点、

複数の施設整備でのモデルの丹念に検証をしている点、を総合的に評価すれば、本論文は嘉

悦大学大学院ビジネス創造研究科博士（経営管理）を授与するに相当すると判断した。 


